የአብክመ ገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ቢሮ የፕሮግራሞች (የፕሮጀክቶች) የክትትል ድጋፍና ግምገማ ማስፈጸሚያ መሪ ሠነድ
በገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ቢሮና በፕሮጀክት ፈጻሚ  መ/ቤቶች የጋራ ትብብር የተዘጋጀ የአሠራር መመሪያ፤

ሐምሌ 2011 ዓ.ም

ባህር ዳር፤
ማዉጫ

3መግቢያ


41.የፕሮጀክት/የፕሮግራም የክትትል /Monitoring/ አፈጻፀም ሥርዓት፤


4
ሰነዶችን በማየት የፕሮጀክቱን ዓላማና ተግባር በግልጽ በዕቅዱ ማስቀመጥ፤


4
የክትትሉ አስፈላጊነትና ወሰን እስከምን ድረስ እንደሆነ ማመላከት፤


4
ክትትሉ በእነማን እንደሚካሄድ መገለጽ ይኖርበታል፡፡


52. የፕሮጀክቶች /የፕሮግራም/ የግምገማ /Evaluation/ አፈፃፀም ሥርዓት፤


52.1. በግምገማዉ መዳሰስ የሚገባቸዉ ነጥቦች፤


62.2. የግምገማው አላማ ሲቀመጥ ግምት ውስጥ የሚገቡ ጉዳዮች


62.3. የግምገማ ማስፈፀሚያ ዕቅድ ቀጥሎ በተቀመጠዉ ቅጽ መሠረት መዘጋጀት ይኖርበታል፡፡


62.4. የመገምገሚያ ጥያቄ ማዘጋጀት


72.5. የግምገማ ስልትን በተመለከተ


72.6. የመረጃ ምንጭና አሰባሰብን በተመለከተ


82.7. የመረጃ ትንተና እና ትርጉምን /Data Analysis and Interpretation/ በተመለከተ


83. የግምገማ ሪፖርት ዝግጅትና ስርጭትን /Evaluation Report Preparation and Dissemination/




መግቢያ 

የአብክመ ገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ቢሮ የክልሉን የልማት ፕሮጀክቶችና ፕሮግራሞች የማስተባበር፣ከለጋሽና አበዳሪ አካላት የሚገኝን ሃብት ለታለመለት አላማ እንዲውል የመከታተል፣የመደገፍና የመገምገም ሃላፊነት በአብክመ አዋጅ ቁጥር 167/2001 ስልጣን ተሰጥቶታል፡፡ ቢሮው በተለይም ከለጋሽና አበዳሪ አካላት ጋር ጠንካራ የትብብር ግንኙነት ፈጥሮ የሚገኘውን ሃብት ለመጠቀም በቂ ክትትልና ግምገማ  ማድረግ የፕሮጀክቶችን አፈጻጸም ከማሻሻሉም በላይ  የክልሉን ዘላቂ የልማት ግቦችን ለማሳካት ያስችላል፤ ለዚህም ቢሮዉ ተገቢውን አደረጃጀት ፈጥሮ ሥራዎችን እየሰራ ይገኛል ፡፡
የፕሮጀክቶችን አፈፃፀም በመገምገም ፕሮጀክቱ የተቀመጠለትን ዓላማ ያሳካ መሆኑን፤ከፕሮጀክቱ አፈጻጸም ለመማር የተጠያቂነት ሂደቶችን ለማረጋጥ ፤የታቀዱ የፊዚካልና ፋይናንስ እቅዶች በትክክል መፈፀማቸውን፤ህብረተሰቡ ከፕሮጀክቶቹ ተጠቃሚ መሆኑን፣ የአሰራሩን ውጤታማነት፣ ዘላቂነት እና ያመጣውን ተፅኖ ለማረጋገጥ የሚያስችል መሳሪያ እንዲሆን ታስቦ የተዘጋጀ ነዉ፡፡ 
የአብክመ ገ/ኢ/ት/ቢሮ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች ለመከታተል፣ ለመደገፍና ለመገምገም የሚስችል የተቀናጀ፣ወጥና ሳይንሳዊ መንገድ አልነበረዉም፡፡ በዚህም ምክንያት ፕሮጀክቶችን በዉጤታማነት ለመምራት የሚያስችል በሳል የግምገማ  ሪፖርት ለማግኘት አልተቻለም፤ከዚህ በተጨማሪ የክትትል ሪፖርቶች ጭራሹን ያልተጀመሩና ያልተነኩ ስራዎች ሆነዉ ቆይተዋል፤እነዚህን ክፍተቶች በመሙላት በተሻለ መልኩ የክትትል ድጋፍና ግምገማ ሥራዉን ለመፈጸም ይቻል ዘንድ ይህንን ሰነድ ማዘጋጀት አስፈላጊ ሆኖ ተገኝቷል፡፡

1. የፕሮጀክት /የፕሮግራም የክትትል /Monitoring/ አፈጻፀም ሥርዓት፤
ክትትል:- ማለት  ስልታዊና ተከታታይ የሆነ መረጃ የማሰባሰብ ፣የመተንተንና የመጠቀም  

         ሂደት  ሲሆን፤
1.1. በክትትል ወቅት የክትትል ሥራዉን የሚያከናዉኑ አካላት፤ የፕሮጀክቱን/የፕሮግራሙን ጥንካሬና ድክመት በትክክል በመለየት እንዲሁም ወቅታዊና ትክክለኛ የሆኑ የእርምት ምክረ ሃሳቦችን በማካተት ለላካቸዉ የመንግስት አካልና ለፕሮጀክቱ/ለፕሮግራሙ መቅረብ ይኖርበታል፡፡
1.2. በክትትሉም የቀረበውን የግብአት ዓይነትና መጠን፤ የታቀዱ ተግባራትን፤ በተቀመጠለት ጊዜ እየተፈጸመ መሆኑን፤ በተቀመጠለት የብቃት ደረጃ / STANDARD/ እየተፈጸመ መሆኑን፤ የአጋር አካላት ተሳትፎ ሁኔታን፤ የመረጃ ልዉዉጥና የግንኙነት አግባብ፤ ሀብቱ በትክክል ስራው ላይ እየዋለ ስለመሆኑ ... ዳሰሳ መደረግ ይኖርበታል፡:
1.3. ክትትል በሚደረግበት ጊዜ መረጃዎችን 
· በቃለ መጠይቅ                 

· በሰነድ ምልከታ     
· በአካል ምልከታ
· በመስክ ጉብኝት       

· የተመረጡ ሰዎች ጋር በሚደረግ ውይይት /Focus Group Discussion/ እና ሌሎችም መንገዶች ይሆናል፡፡
1.4. የክትትል ሥራዉ  ከመከናወኑ በፊት የክትትል እቅድ ማዘጋጀት የሚገባ ሆኖ 
· ሰነዶችን በማየት የፕሮጀክቱን ዓላማና ተግባር በግልጽ በዕቅዱ ማስቀመጥ፤
· የክትትሉ አስፈላጊነትና ወሰን እስከምን ድረስ እንደሆነ ማመላከት፤
· ክትትሉ በእነማን እንደሚካሄድ መገለጽ ይኖርበታል፡፡
2. የፕሮጀክቶች /የፕሮግራም/ የግምገማ /Evaluation/ አፈፃፀም ሥርዓት፤
ግምገማ ፡- ማለት  ስልታዊና መረጃን ተጠቅሞ የአንድን ፕሮጀክት አፈፃፀም ጠቀሜታውን
፣ውጤታማነቱን፣ያመጣውን ለውጥና ዘላቂነቱን ለማረጋግጥ የሚደረግና ለውሳኔ የሚጠቅም ተግባር ሲሆን በእኛ ክልል ተጨባጭ ሁኔታ በእንድ ፕሮጀክት/ፕሮግራም ዘመን ሁለት ጊዜ የሚደረግ ይሆናል፡፡
2.1. በግምገማዉ መዳሰስ የሚገባቸዉ ነጥቦች፤ 

· የፕሮጀክቱን ይዘት/መግለጫ (Project Description)
· በዚህ ክፍል ሊገመገም የታሰበው ፕሮጀክት /ፕሮግራም/ የተሟላ ፕሮፋይል (ርዕስ፤ የሚተገበርበት ቦታ  ወይም አካባቢ፤ የበጀት መጠን፤ የቆየታ ዘመን፤ የተጠቃሚዎች ብዛትና የፕሮጀክት ፈጻሚዎች ሙሉ አድራሻ  ) በዝርዝር ይቀመጥበታል፡፡

· የፕሮጀክቱን አጠቃላይ እንቅስቃሴ የሚያሳይ ሞዴል/Logic models/ ከዚህ በታች ባለው ሥዕላዊ መግለጫ ማሳየት ይኖርበታል፡፡




2.2. የግምገማው አላማ ሲቀመጥ ግምት ውስጥ የሚገቡ ጉዳዮች
ግምገማው ሲታሰብ ምን ዓላማ ለማሳካትና ለመፈጸም ታስቦ ነው ምንስ ውጤትና ፋይዳ አለው የሚለውን በግልጽ ማመላከት ይኖርበታል፡፡ ዓላማው ሲቀመጥ ፕሮጀክቱ ሲገመገም የባለድርሻና የተጠቃሚዎችን ፍላጎት ያሳካ መሆኑን ለመገምገም እንዲሁም ኃላፊነቱን በትክክል መወጣቱን ለማየት በሚያስችል መልኩ መቀመጥ ይኖርበታል፡፡
2.3. የግምገማ ማስፈፀሚያ ዕቅድ ቀጥሎ በተቀመጠዉ ቅጽ መሠረት መዘጋጀት ይኖርበታል፡፡
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2.4. የመገምገሚያ ጥያቄ ማዘጋጀት 
ለፕሮጀክት ግምገማ የሚያስፈልጉ ጥያቄዎች ሲዘጋጁ የግምገማውን ዓይነት መሰረት በማድረግ ሲሆን ጥያቄው የፕሮጀክቱ ፈፃሚዎችን የአፈፃፀም ሂደት፣ተጠቃሚዎች በፕሮጀክቱ ያገኙትን ጥቅም እንዲሁም የባለድርሻ አካለትን በፕሮጀክቱ ያላቸውን ሚና እና ፍላጎታቸውን  ማሳካቱን መሰረት አድርጎ ሊዘጋጅ ይገባል፡፡ የመጠይቁ ይዘትም፤ 

· ፕሮጀክቱን ለመተግበር በቂ ግብአት በወቅቱ ስለመቅረቡ፤
· የቀረበው ግብዓት ለተባለው ዓላማ ስለመዋሉ
· የታቀዱ ተግባራት በተያዘላቸው ጊዜ ስለመፈጸማቸዉ
· የፕሮጀክቶች ተጠቃሚዎች ያገኙት የአገልግሎት/የምርት ዓይነት 

· በፕሮጀክቱ የአጋር አካላት ተሳትፎ ምን እንደሚመስል
· ፕሮጀክቱ ዓላማውን ስለማሳካቱ
· የፕሮጀክቱ ተግባራት ቀጣይነት/ዘለቄታ በተመለከተ
· ከፕሮጀክቱ አፈጻጸም ምን ትምህርት እንደተገኘ
· ከዚህ ቀደም በክትትል ወቅት የተሰጡ አስተያየቶች ስለመስተካከላቸዉ … እና በመሳሰሉት ማተኮር ይኖርበታል፡፡
2.5. የግምገማ ስልትን በተመለከተ 

እስካሁን በግልጽ የሚታወቁት ሶስት ዓይነት የግምገማ ስነ ዘዴዎች ማለትም ተግባራዊ በሙከራ /experimental/ ፤ ከፊል ተግባራዊ ሙከራ /Quasi experimental/ እና ሙከራዊ ያልሆነ /non experimental/ የሚባሉ አሉ፡፡ ነገር ግን እንደ ፕሮጀክቱ ባሕርይና እንደ የግምገማው ዓይነት የመገምገሚያ ስነ ዘዴውም ሊለያይ ይችላል፡፡ የግምገማውን አካሄድ በተመለከተ ሪፖርት በፕሮጀክቱ ለገምጋሚ አካላት ቀርቦ በመስክ ወጥቶ የተሠሩ ሥራዎችን ማረጋገጥ ከፕሮጀክት ተጠቃሚዎች በመጠየቅ የሚመለከታቸው አካላትን በማነጋገር ጭምር ግምገማ የሚካሄድ ይሆናል፡፡

2.6. የመረጃ ምንጭና አሰባሰብን በተመለከተ
ገምጋሚዎች ለግምገማ የሚጠቀሙባቸዉን መረጃዎች ቀጥተኛ አካላትን/ግለሰቦችን/ በማግኘት እና በተለያዩ ደረጃ የሚገኙ የተለያዩ አስረጅ ሰነዶችን ማለትም
	የመረጃ ምንጭ
	የአሰባሰብ ዘዴ

	· የፕሮጀክት ሰራተኞችና ኃላፊዎች
· የፕሮጀክቱ ቀጥተኛና ተዘዋዋሪ ተጠቃሚች

· አጋርና ባለድርሻ አስፈፃሚ አካላት
· በፕሮጀክቱ ተጠቃሚ ያልሆኑ አካላት
· የማህበረሰብ ተወካዮች
· ከሪፖርቶች
	ቃለ መጠይቅ/interview/ ፣በተደራጁ ጥያቄ /structerd questioner/ በማዘጋጀት፣በዘርፍ አካቶ፣ ውይይት /FGD/፣ ምልከታ /observation




መጠቀም ይኖርባቸዋል፡፡
2.7. የመረጃ ትንተና እና ትርጉምን /Data Analysis and Interpretation/ በተመለከተ
የመረጀ ትንተናው እንደ ወሰድነው መረጃ የሚወሰን ሁኖ አይነታዊና መጠናዊ /qualitative and quantitave/ የመተንተኛ ዘዴዎችን መጠቀም ይገባል፡፡ ለመጠናዊ ትንተና /qaunitative/ የሚያገለግሉ ሶፍትዌሮች እና ቀላል ስሌታዊ /simple descriptive statics and software tools/ ለዓይነታዊ መረጃ ትንትና የምንጠቀም ይሆናል፡፡
በትንታኔ የተገኘውን መረጃ በተለያየ መንገድ በማመሳከር /Traingulate/ ሌሎች የሰሯቸዉን ሰነዶች በማጠስስና የተጠቀምነውን መረጃ ውጤት ምን እንደሆነ ማሳየት ይኖርበታል፡፡
3. የግምገማ ሪፖርት ዝግጅትና ስርጭትን /Evaluation Report Preparation and Dissemination/
ከላይ በተገለጹት መንገዶች የተተነተነው መረጃ መሰረት ተደርጎ የተዘጋጀው ሪፖርት ለማን እንዴት እና በምን ዓይነት ስልት ተጠቅመን ተደራሽ እናድርገው ወይም እናሰራጨው የሚለው በግልጽ የሚመላከትበት ይሆናል፡፡
የሪፖርት ዝግጅት በገምጋሚው ቡድን በጋራ የሚሰራ ሲሆን የሪፖርቱ ይዘት ከዚህ በታች የተሰጠዉን ማብራሪያ የተከተለ መሆን ይኖርበታል፡- 
	ተቁ.
	ሪፖርቱ የሚይዛቸዉ ዋና ዋና ጉዳዮች
	ማብራሪያ
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	· በፕሮጀክት ሰነዱ ይመጣል ተብሎ የታቀደዉ ለዉጥና አሁን መሬት ላ ሚታየዉ ለዉጥ ምን እንደሚመስል፤
· ከዚህ ቀደም ያልነበሩ ነገር ግን በዚህ ፕሮጀክት ምክንያት የመጡ ለዉጦች በመጠን፤በጥራት ወይም በጊዜ ሊገለጡ የሚችሉ መረጃዎች ይቀርባሉ፤ 

	10.5
	የፕሮጀክቱ ዘለቄታ / Sustainability
	· ፕሮጀክቱ ከተጠናቀቀ በኋላ እንዴትና በማን አማካኝነት ሊቀጥል እንደታሰበ በዚህ ረገድም የተሠሩትን ተግባራት በዝርዝር ማስቀመጥ

	10.6
	የተገኙ ምርጥ ተሞክሮዎችን ማስፋት / Upscaling
	· የተገኙ ምርጥ ተሞክሮዎች ካሉ ለማስፋት የተከናወኑ ተግባራት

	10.7
	ከአጋር አካላት ጋር የነበረዉ መስተጋብር/ Collaboration
	· የመንግስት፤ የፕሮጀክቱ፤ የተጠቃሚ ማህበረሰቡ ሚና አስተዋጽኦና ችግር ምን ይመስል ነበር፤

	    10.8
	የፕሮጀክቱ ተገቢነት/ Relevance
	· ፕሮጀክቱ በዚህ ስፍራ አስፈላጊ ነበር?

	10.9
	ያልታቀዱ ግን የተከናወኑ ተግባራት
	· ካሉ ይገለጡ

	11
	አጠቃላይ ጠንካራና ደካማ ጎኖች
	· የታዩ ጥንካሬና ድክመቶች/ strength and weakness / የዚህ መገለጫዉ ከእቅድ በላይ ወይም ከዕቅድ በታች የተፈጸመ ከነምክንያቱ፤ ልዩ የአሰራር ስልቶች ወዘተ ባካተተ መልኩ ይሆናል

	12
	በፕሮጀክቱ አፈጻጸም ወቅት ያጋጠሙ ችግሮችና የተወሰዱ የመፍትሔ እርምጃዎች
	· የተፈቱና ያልተፈቱ ችግሮች ምክንታዊ በሆነ መልኩ ተዘርዝረዉ ይቀርባሉ

	13
	ፕሮጀክቱ በስራዉ ሂደት ትምህርት የወሰደባቸዉ / Lessons learned from the project/
	· በፕሮጀክቱ ቆይታ ወቅት የታዩ አስተማሪ ጉዳዮች፤በጥሩም ሆነ በመጥፎ ሊሆን ይችላል፤ 

	14
	በፕሮጀክቱ የተለዩና ትኩረት የሚሹ ጉዳዮች/ Project Outstanding issues
	· ሌሎች ገምጋሚ ቡድኑ በልዩ ሁኔታ የታዘባቸዉ ትኩረት የሚያሻቸዉ ጉዳዮች ካሉ፤

	15
	ማጠቃለያ / Conclusion
	· ፕሮጀክቱ ዓላማዉን ያሳካ ነበር?

	16
	የዉሳኔ ሀሳብ /recommendation/
	· ገምጋሚ ቡድኑ ያያቸውን ድክመቶች እንዲስተካከሉ ለሚመለከታቸው አካላት የሚጠቁምበት 

· እንዲቀጥሉ የተጠቆሙ ጥንካሬዎች 

· የውስኔ አስተያት ጨምሮ ስለፕሮጀክቱ ቀጣይነት ይቀመጣል

· ለፕሮጀክቱ፣ ለለጋሹ፣ ለመንግስት አካል፣ …

	17
	አባሪ/annex/-


	· የፕሮጀክቱ የፊዚካልና የፋይናንስ አፈጻጸም ሪፖርት በሰንጠረዥ

· የተዘጋጁ መጠይቆች

· የግምገማዉ ተሳታፊዎች ዝርዝር

· የፕሮጀክቱ ንብረት ቆጠራ መረጃ 

· የፕሮጀክቱ ሰራተኞች ፕሮፋይል

· የፕሮጀክቱ የኦዲት ሪፖርት

· ለግምገማ የተዘጋጁ መጠይቆችና ቸክ ሊስት 
· የፎቶ መረጃዎች አባሪ መደረግ ይኖርባቸዋል፡፡
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Project Components


የፕሮጀክቱ ዋናው የተሰማራበት ዘርፍ


Comp. 1


Comp.2


Comp.3





ግብአት/ Inputs


ገንዘብ


የሰው ሃብት


ቁሳቁስ


ቴክኖሎጅ


አገልግሎት





ተግባራት /activities/


ፕሮጀክቱ የሚፈጽማቸው  ዋና ዋና ተግባራት/activities/

















ውጤት /output/


በቁጥር የሚገለፅ የተሰራ ስራ


ፕሮጀክቱ  የፈጽማቸው ተግባራት 














የፕሮጀክቱ ፋይዳ /Outcomes/:


የተሳኩ የፕሮጀክቱ ግቦችና  ያመጡት ፋይዳ
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